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Jaakiekon SM-liigan yhtioiden kassavirta-analyysit

Tassa muistiossa on analysoitu kaikkien 15:n jaakiekon SM-liigassa pelaavien
joukkueiden taustalla olevien yhtididen kassavirrat ja laadittu tulos-, tase- ja
kassaennusteet kuluvalle kaudelle 2023-24

Kaikki 15 joukkuetta pelaavat jaakiekkoa osakeyhtiomuodossa

Yhtiot on aikanaan perustettu urheilutoimintaa harjoittavien seurojen
toimesta ja/tai yhtididen paa- tai osaomistajina toimivat seurat (rekisterdidyt

vhdistykset)

Kassavirtalaskelmat pohjautuvat kaupparekisterista haettuihin osakeyhtididen

tilinpaatoksiin (tuloslaskelmiin ja taseisiin) - julkisiin taloustietoihin
LJK Riku Lehtinen



Jaakiekon SM-liigassa pelaavien joukkueiden taustalla olevat yhtiot

HIFK = OY HIFK-Hockey AB
llves = llves-Hockey Oy
JYP = JYP Jyvaskyla Oy
Pelicans = Lahden Pelicans Oy
Lukko = Rauman Lukko Oy
Tappara =2 Tamhockey OY
Kalpa = KalPa Hockey Oy
KooKoo = KooKoo Hockey Oy
Karpat = Oulun Karpat OY
Assit = HC Assit Pori Oy
Sport =2 Hockey-Team Vaasan Sport Oy
HPK = HPK Liiga Oy
Jukurit = Jukurit HC Oy
Saipa = Liiga-Saipa Oy
TPS = HC TPS Turku Oy
LJK Riku Lehtinen



Jaakiekon SM-liigan yhtioiden kassavirta-analyysit
Jos saatavilla oli konsernitilinpaatds, kassavirta-analyysi pohjautuu siihen
Lahes kaikkien yhtididen tilikausi on toukokuusta huhtikuuhun

Jos tilikausi on muu (esim. kalenterivuosi), tilikausisarakkeet sovitettiin
tassa analyysissa vertailukelpoisuuden helpottamiseksi samoiksi niin, etta
viimeisimat (ja sita edeltavat) tilikaudet ovat aina samoilla sarakkeilla
(sarakkeen pohjavari harmaa)

Kaikki yhtiot olivat toimittaneet tilinpaatostietonsa kaupparekisteriin
joulukuuhun 2023 mennessa (viimeistaan) 30.4.2023 paattyneelta
tilikaudelta

LJIK Riku Lehtinen



Tassa sovellettu kassavirtojen ennustemenetelma

Luotettavin kaytettavissa oleva tieto tulevaisuudesta perustuu
lahihistorian itseaan toistavuuteen

Taloudessa historian toistavuus tarkoittaa sita, etta tuotot, kulut ja
taserakenteet pysyvat ainakin lahitulevaisuudessa suuremmalla
todennakoisyydella samoina kuin muuttuvat

Emme etukateen voi tietaa, minkalaisia investointi- ja rahoitushuolto-

ratkaisuja lopulta tehdaan, mutta se kyetaan suurella todennakadisyydella
etukateen laskemaan, kuinka paljon niihin on kaytettavissa rahaa tai ...

LJIK Riku Lehtinen



Tassa sovellettu kassavirtojen ennustemenetelma

... Jos kassavirta on negatiivinen, myads se kyetaan etukateen
maarittelemaan, milloin rahat loppuvat

Tassa kuvattu toteutuneeseen “talouskuntoon” pohjaava tulevien
tuloslaskelmien, taseiden ja kassavirtojen ennustemenetelma on osunut
oikeaan yli 95 % todennakadisyydella - myos 1990-luvun suuressa lamassa,
2000-luvun alun teknolamassa, 2008-09 finanssikriisissa ja 2020-21
koronaepisodissa seka tamanhetkisessa suhdannetaantumassa

Kokemusaineistona on 7.000 analysoitua ja seurattua yritystd/yhteisoa
yli 40 vuodelta

LJIK Riku Lehtinen



Kassavirta-analyysit



Estimoitu positiivinen kassavirta 2024

Harmaa pohja:
toteutuneet luvut
kirjanpidosta

Valkoinen pohja:
estimoitu
lukitsemalla
viimeksi
toteutunut
"talouskunto” eli
tuotto- ja kulutasot
seka taserakenne

Etumerkit
rahavirta-
laskelmissa: plus =
kassaan tullut /
tulee kauden
aikana rahaa,
miinus = kassasta
mennyt / menee
rahaa

| 4 4 v v | 4 4 v

HIFK x 1.000 € 2022 2023 2024 Ilves x 1.000 € 2022 2023 2024 JYP x 1.000 € 2022 2023 2024
Tuloslaskelma: Tuloslaskelma: Tuloslaskelma:

Liikevaihto ja muut tuotot 10034 11265 11265 Liikevaihto ja muut tuotot 11767 14708 14708 Liikevaihto ja muut tuotot 6513 7671 7671
- Ostot ja muut muuttuvat kulut -526 -1075 -1075 - Ostot ja muut muuttuvat kulut -2 609 -4 249 -4132 - Ostot ja muut muuttuvat kulut -1448 -2 040 -2 026
+/- Varastojen muutos 0 0 0 +/- Varastojen muutos 0 117 0 +/- Varastojen muutos 0 14 0
- Henkil6stokulut -5616 -5831 -5 831 - Henkildstdkulut -4 313 5619 -5619 - Henkildstokulut -3362 -4 273 -4 273
- Poistot -113 -128 -128 - Poistot -110 -185 -185 - Poistot -136 -78 -78
- Liiketoiminnan muut kulut -3718 -4 386 -4 386 - Liiketoiminnan muut kulut -2513 -3 563 -3563 - Liiketoiminnan muut kulut -1 200 -1230 -1230
= Liikevoitto 61 -155 d -155 = Liikevoitto 2222 1209 1209 = Liikevoitto 367 64 64
-/+ Rahoitus- ym. kulut ja -tuotot 202 467 467 -/+ Rahoitus- ym. kulut ja -tuotot 190 -1 -1 -/+ Rahoitus- ym. kulut ja -tuotot -15 155 155
- Varausten muutos 0 0 0 - Varausten muutos 0 0 0 - Varausten muutos 0 0 0
- Verot 0 -5 -62 - Verot 0 0 0 - Verot 0 0 0
= Tulos (jaksotettu kirjanpidosta) 263 307 250 = Tulos (jaksotettu kirjanpidosta) 2412 1208 1208 = Tulos (jaksotettu kirjanpidosta) 352 219 219
Tase, vastaavaa: Tase, vastaavaa: Tase, vastaavaa:

Kayttdomaisuus (pysyvat vastaavat) 2916 3965 3837 Kayttéomaisuus (pysyvat vastaavat) 2 755 3925 3740 Kayttéomaisuus (pysyvat vastaavat) 2 266 2161 2083
Vaihto-omaisuus 0 0 0 Vaihto-omaisuus 265 382 382 Vaihto-omaisuus 100 114 114
Saamiset 3416 3034 3034 Saamiset 2 501 1845 1845 Saamiset 958 741 741
Rahat / rahavaje 1017 875 1253 Rahat / rahavaje 2266 2195 3588 Rahat / rahavaje 4 3 300
Vastaavaa yhteensa 7 349 7 874 8124 Vastaavaa yhteensi 7 787 8 347 9 555 Vastaavaa yhteensd 3328 3019 3238
Tase, vastattavaa: Tase, vastattavaa: Tase, vastattavaa:

Oma padaoma 5147 5455 5705 Oma padoma 4578 5793 7 001 Oma padoma 366 506 725
Varaukset, poistoerot ym. 0 0 0 Varaukset, poistoerot ym. 0 0 0 Varaukset, poistoerot ym. 0 0 0
Vieras padoma 2202 2419 2419 Vieras padoma 3209 2554 2554 Vieras padaoma 2 962 2513 2513
Vastattavaa yhteensa 7 349 7874 8124 Vastattavaa yhteensd 7787 8347 9555 Vastattavaa yhteensa 3328 3019 3238
Rahavirtalaskelma: Rahavirtalaskelma: Rahavirtalaskelma:

Rahat / rahavaje jakson alussa 1017 875 Rahat / rahavaje jakson alussa 2266 2195 Rahat / rahavaje jakson alussa 4 3
Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) 817 378 Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) 1932 1393 Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) 500 297
Investointien rahavirta -1177 0 Investointien rahavirta -1 355 0 Investointien rahavirta 27 0
Oman padoman rahavirta 1 0 Oman padoman rahavirta 7 0 Oman pddoman rahavirta -79 0
Vieraan padgoman rahavirta 217 0 Vieraan piddoman rahavirta -655 0 Vieraan padgoman rahavirta -449 0
Rahat / rahavaje jakson lopussa 875 1253 Rahat / rahavaje jakson lopussa 2195 3588 Rahat / rahavaje jakson lopussa 3 300
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Estimoitu positiivinen kassavirta 2024

Harmaa pohja:
toteutuneet luvut
kirjanpidosta

Valkoinen pohja:
estimoitu
lukitsemalla
viimeksi
toteutunut
"talouskunto” eli
tuotto- ja kulutasot
seka taserakenne

Etumerkit
rahavirta-
laskelmissa: plus =
kassaan tullut /
tulee kauden
aikana rahaa,
miinus = kassasta
mennyt / menee
rahaa

Pelicans x 1.000 € 2022 r 2023 d 2024 Lukko x 1.000 € d 2021 r 2022 d 2023 Tappara x 1.000 € 2022 " 2023 d 2024
Tuloslaskelma: Tuloslaskelma:

Liikevaihto ja muut tuotot 6222 7 196 7 196 Liikevaihto ja muut tuotot 7945 8 690 8 690 Liikevaihto ja muut tuotot 13 615 17 266 17 266
- Ostot ja muut muuttuvat kulut -1073 -1339 -1331 - Ostot ja muut muuttuvat kulut -2133 -2 059 -2 107 - Ostot ja muut muuttuvat kulut -3953 -5784 -5719
+/- Varastojen muutos 0 8 0 +/- Varastojen muutos 0 -48 0 +/- Varastojen muutos 0 65 0
- Henkilstokulut -3429 -4 331 -4 331 - Henkilstokulut -5 663 -5 687 -5 687 - Henkildstokulut -6 128 -7 399 -7 399
- Poistot -17 -18 -18 - Poistot -502 -443 -443 - Poistot -218 -399 -399
- Litketoiminnan muut kulut -1144 -1334 -1334 - Litketoiminnan muut kulut -2 095 -2 067 -2 067 - Liiketoiminnan muut kulut -2 003 -3454 -3454
= Liikevoitto 559 182 d 182 = Liikevoitto -2 448 -1614 d -1614 = Liikevoitto 1313 295 d 295
-/+ Rahoitus- ym. kulut ja -tuotot 44 -70 -70 -/+ Rahoitus- ym. kulut ja -tuotot 1974 1626 1626 -/+ Rahoitus- ym. kulut ja -tuotot 216 -21 -21
- Varausten muutos 0 0 0 - Varausten muutos 0 0 0 - Varausten muutos 0 0 0
- Verot 0 2 0 - Verot 1 0 0 - Verot -110 £59) -55
= Tulos (jaksotettu kirjanpidosta) 603 110 112 = Tulos (jaksotettu kirjanpidosta) -473 12 12 = Tulos (jaksotettu kirjanpidosta) 1419 215 219
Tase, vastaavaa: Tase, vastaavaa: Tase, vastaavaa:

Kayttbomaisuus (pysyvat vastaavat) 3523 3503 3485 Kayttbomaisuus (pysyvat vastaavat) 2 105 1496 1053 Kayttéomaisuus (pysyvat vastaavat) 3958 5243 4844
Vaihto-omaisuus 61 69 69 Vaihto-omaisuus 231 183 183 Vaihto-omaisuus 107 172 172
Saamiset 585 1762 1762 Saamiset 2 302 2 688 2 688 Saamiset 2341 3079 3079
Rahat / rahavaje 204 11 141 Rahat / rahavaje 40 126 581 Rahat / rahavaje 3 859 3247 3 865
Vastaavaa yhteensa 4373 5345 5457 Vastaavaa yhteensd 4678 4493 4 505 Vastaavaa yhteensd 10 265 11741 11 960
Tase, vastattavaa: Tase, vastattavaa: Tase, vastattavaa:

Oma padaoma 1597 1707 1819 Oma padaoma 1345 1377 1389 Oma padoma 5674 5639 5858
Varaukset, poistoerot ym. 0 0 0 Varaukset, poistoerot ym. 0 0 0 Varaukset, poistoerot ym. 0 0 0
Vieras padoma 2776 3638 3638 Vieras padoma 3333 3116 3116 Vieras padaoma 4591 6 102 6 102
Vastattavaa yhteensa 4373 5345 5457 Vastattavaa yhteensa 4678 4493 4 505 Vastattavaa yhteensa 10 265 11741 11 960
Rahavirtalaskelma: Rahavirtalaskelma: Rahavirtalaskelma:

Rahat / rahavaje jakson alussa 204 11 Rahat / rahavaje jakson alussa 40 126 Rahat / rahavaje jakson alussa 3859 3247
Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) -1 057 130 Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) 117 455 Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) -189 618
Investointien rahavirta 2 0 Investointien rahavirta 166 0 Investointien rahavirta -1 684 0
Oman padoman rahavirta 0 0 Oman padoman rahavirta 20 0 Oman pddoman rahavirta -250 0
Vieraan padaoman rahavirta 862 0 Vieraan padgoman rahavirta -217 0 Vieraan padgoman rahavirta 1511 0
Rahat / rahavaje jakson lopussa 11 141 Rahat / rahavaje jakson lopussa 126 581 Rahat / rahavaje jakson lopussa 3247 3 865
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Estimoitu positiivinen kassavirta 2024

Harmaa pohja:
toteutuneet luvut
kirjanpidosta

Valkoinen pohja:
estimoitu
lukitsemalla
viimeksi
toteutunut
"talouskunto” eli
tuotto- ja kulutasot
seka taserakenne

Etumerkit
rahavirta-
laskelmissa: plus =
kassaan tullut /
tulee kauden
aikana rahaa,
miinus = kassasta
mennyt / menee
rahaa

Kalpa x 1.000 € 2022 r 2023 d 2024 KooKoo x 1.000 € d 2022 r 2023 d 2024 Kdrpdt x 1.000 € 2022 " 2023 d 2024
Tuloslaskelma: Tuloslaskelma: Tuloslaskelma:

Liikevaihto ja muut tuotot 7 158 8740 8 740 Liikevaihto ja muut tuotot 6351 6 145 6 145 Liikevaihto ja muut tuotot 17 248 24 272 24 272
- Ostot ja muut muuttuvat kulut -1870 -2 510 -2484 - Ostot ja muut muuttuvat kulut -1134 -1193 -1210 - Ostot ja muut muuttuvat kulut -4 101 -8 018 -7 700
+/- Varastojen muutos 0 26 0 +/- Varastojen muutos 0 -17 0 +/- Varastojen muutos 0 318 0
- Henkilstokulut -3 602 -4 094 -4 094 - Henkilstokulut -3 306 -3 367 -3367 - Henkildstokulut -6 291 -8 656 -8 656
- Poistot -115 -123 -123 - Poistot -32 -36 -36 - Poistot -408 -824 -824
- Litketoiminnan muut kulut -1440 -1794 -1794 - Litketoiminnan muut kulut -976 -1106 -1106 - Liiketoiminnan muut kulut -3 320 -5 828 -5 828
= Liikevoitto 131 245 d 245 = Liikevoitto 903 426 d 426 = Liikevoitto 3128 1264 d 1264
-/+ Rahoitus- ym. kulut ja -tuotot -19 175 175 -/+ Rahoitus- ym. kulut ja -tuotot -16 183 183 -/+ Rahoitus- ym. kulut ja -tuotot -77 -209 -209
- Varausten muutos 0 0 0 - Varausten muutos 0 0 0 - Varausten muutos 0 0 0
- Verot 0 0 0 - Verot -183 -87 -122 - Verot -420 -454 -211
= Tulos (jaksotettu kirjanpidosta) 112 420 420 = Tulos (jaksotettu kirjanpidosta) 704 522 487 = Tulos (jaksotettu kirjanpidosta) 2631 601 844
Tase, vastaavaa: Tase, vastaavaa: Tase, vastaavaa:

Kayttbomaisuus (pysyvat vastaavat) 1510 1493 1370 Kayttbomaisuus (pysyvat vastaavat) 1958 1948 1912 Kayttéomaisuus (pysyvat vastaavat) 3511 8 705 7 881
Vaihto-omaisuus 107 133 133 Vaihto-omaisuus 188 171 171 Vaihto-omaisuus 59 377 377
Saamiset 161 704 704 Saamiset 487 876 876 Saamiset 2273 1863 1863
Rahat / rahavaje 31 138 681 Rahat / rahavaje 632 367 890 Rahat / rahavaje 6181 7 190 8 858
Vastaavaa yhteensa 1809 2 468 2888 Vastaavaa yhteensd 3265 3362 3849 Vastaavaa yhteensd 12 024 18 135 18 979
Tase, vastattavaa: Tase, vastattavaa: Tase, vastattavaa:

Oma padaoma 679 1179 1599 Oma padaoma 1709 2231 2718 Oma padoma 8 456 9912 10 756
Varaukset, poistoerot ym. 0 0 0 Varaukset, poistoerot ym. 0 0 0 Varaukset, poistoerot ym. 0 0 0
Vieras padoma 1130 1289 1289 Vieras padoma 1556 1131 1131 Vieras padaoma 3568 8223 8223
Vastattavaa yhteensa 1809 2468 2 888 Vastattavaa yhteensa 3265 3362 3849 Vastattavaa yhteensa 12 024 18 135 18 979
Rahavirtalaskelma: Rahavirtalaskelma: Rahavirtalaskelma:

Rahat / rahavaje jakson alussa 31 138 Rahat / rahavaje jakson alussa 632 367 Rahat / rahavaje jakson alussa 6181 7 190
Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) -26 543 Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) 186 523 Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) 1517 1668
Investointien rahavirta -106 0 Investointien rahavirta -26 0 Investointien rahavirta -6 018 0
Oman padoman rahavirta 80 0 Oman padoman rahavirta 0 0 Oman pddoman rahavirta 855 0
Vieraan padgoman rahavirta 159 0 Vieraan padgoman rahavirta -425 0 Vieraan padgoman rahavirta 4 655 0
Rahat / rahavaje jakson lopussa 138 681 Rahat / rahavaje jakson lopussa 367 890 Rahat / rahavaje jakson lopussa 7 190 8858
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Estimoitu positiivinen kassavirta 2024

Harmaa pohja:
toteutuneet luvut
kirjanpidosta

Valkoinen pohja:
estimoitu
lukitsemalla
viimeksi
toteutunut
"talouskunto” eli
tuotto- ja kulutasot
seka taserakenne

Etumerkit
rahavirta-
laskelmissa: plus =
kassaan tullut /
tulee kauden
aikana rahaa,
miinus = kassasta
mennyt / menee
rahaa

.. 4 v L4 v 4

Assdit x 1.000 € 2022 2023 2024 Sport x 1.000 € 2022 2023 2024
Tuloslaskelma: Tuloslaskelma:

Liikevaihto ja muut tuotot 5772 8784 8784 Liikevaihto ja muut tuotot 4718 5268 5268
- Ostot ja muut muuttuvat kulut -1 680 -3367 -3374 - Ostot ja muut muuttuvat kulut -884 -958 -945
+/- Varastojen muutos 0 -7 0 +/- Varastojen muutos 0 13 0
- Henkilstokulut -3 327 -3941 -3941 - Henkilstokulut -3101 -3 094 -3094
- Poistot -29 -36 -36 - Poistot -71 -67 -67
- Liiketoiminnan muut kulut -1 505 -1373 -1373 - Litketoiminnan muut kulut -875 -1 055 -1 055
= Liikevoitto -769 60 60 = Liikevoitto -213 107 d 107
-/+ Rahoitus- ym. kulut ja -tuotot -6 194 194 -/+ Rahoitus- ym. kulut ja -tuotot 169 -83 -83
- Varausten muutos 0 0 0 - Varausten muutos 0 0 0
- Verot 0 0 0 - Verot 0 0 0
= Tulos (jaksotettu kirjanpidosta) -775 254 254 = Tulos (jaksotettu kirjanpidosta) -44 24 24
Tase, vastaavaa: Tase, vastaavaa:

Kayttbomaisuus (pysyvat vastaavat) 607 613 577 Kayttbomaisuus (pysyvat vastaavat) 2788 2 833 2766
Vaihto-omaisuus 101 94 94 Vaihto-omaisuus 149 162 162
Saamiset 1044 861 861 Saamiset 656 885 885
Rahat / rahavaje 95 438 728 Rahat / rahavaje 291 38 129
Vastaavaa yhteensda 1847 2 006 2260 Vastaavaa yhteensa 3884 3918 3942
Tase, vastattavaa: Tase, vastattavaa:

Oma padaoma 406 660 914 Oma padaoma 59 232 256
Varaukset, poistoerot ym. 0 0 0 Varaukset, poistoerot ym. 0 0 0
Vieras padoma 1441 1346 1346 Vieras padoma 3825 3686 3686
Vastattavaa yhteensa 1847 2 006 2 260 Vastattavaa yhteensa 3884 3918 3942
Rahavirtalaskelma: Rahavirtalaskelma:

Rahat / rahavaje jakson alussa 95 438 Rahat / rahavaje jakson alussa 291 38
Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) 480 290 Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) -151 91
Investointien rahavirta -42 0 Investointien rahavirta -112 0
Oman padoman rahavirta 0 0 Oman padoman rahavirta 149 0
Vieraan padoman rahavirta -95 0 Vieraan padgoman rahavirta -139 0
Rahat / rahavaje jakson lopussa 438 728 Rahat / rahavaje jakson lopussa 38 129
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Positiivinen kassavirta = rahaa kaytettavissa kauden 2023-24 aikana

Karpat
Tappara
llves
HIFK
KooKoo
Assat
Kalpa
Lukko
JYP
Pelicans
Sport

-2 8,8 milj.
- 3,8 milj.
-2 3,5 milj.
-2 1,2 milj.
-2 0,8 milj.
-2 0,7 milj.
-2 0,6 milj.
-2 0,5 milj.
-2 0,3 milj.
-2 0,1 milj.
-2 0,1 milj.

Tassa kuvattuja summia rahaa on
kaytettavissa kumulatiivisesti yhteensa
kuluvan tilikauden 2023-24 aikana esim.

lisdkuluihin (vaikka pelaajahankintoihin),

investointeihin, mahdollisiin oman ja/tai
vieraan padgoman palautuksiin ja/tai
kassavarantojen kasvattamisiin

LJIK Riku Lehtinen



Estimoitu negatiivinen kassavirta 2024

Harmaa pohja:
toteutuneet luvut
kirjanpidosta

Valkoinen pohja:
estimoitu
lukitsemalla
viimeksi
toteutunut
"talouskunto” eli
tuotto- ja kulutasot
seka taserakenne

Etumerkit
rahavirta-
laskelmissa: plus =
kassaan tullut /
tulee kauden
aikana rahaa,
miinus = kassasta
mennyt / menee
rahaa

HPK x 1.000 € 2022 " 2023 d 2024 Jukurit x 1.000 € d 2022 4 2023 d 2024 Saipa x 1.000 € d 2022 " 2023 d 2024
Tuloslaskelma: Tuloslaskelma: Tuloslaskelma:

Liikevaihto ja muut tuotot 6 157 5922 5922 Liikevaihto ja muut tuotot 5147 5016 5016 Liikevaihto ja muut tuotot 5322 5169 5169
- Ostot ja muut muuttuvat kulut -742 -999 -1014 - Ostot ja muut muuttuvat kulut -900 -1 001 -1018 - Ostot ja muut muuttuvat kulut -1171 -1249 -1175
+/- Varastojen muutos 0 -15 0 +/- Varastojen muutos 9 -17 0 +/- Varastojen muutos 0 74 0
- Henkil6stokulut -3494 -3 826 -3 826 - Henkil6stokulut -2 891 -2 998 -2998 - Henkil6stokulut -3 127 -3 375 -3375
- Poistot -36 -36 -36 - Poistot -71 -77 -77 - Poistot -95 -40 -40
- Liiketoiminnan muut kulut -1711 -1 856 -1 856 - Liiketoiminnan muut kulut -858 -1244 -1244 - Liiketoiminnan muut kulut -1 078 -1 230 -1230
= Liikevoitto 174 -810 d -810 = Liikevoitto 436 -321 d -321 = Liikevoitto -149 -651 -651
-/+ Rahoitus- ym. kulut ja -tuotot 199 -13 -13 -/+ Rahoitus- ym. kulut ja -tuotot -82 -52 -52 -/+ Rahoitus- ym. kulut ja -tuotot 180 -53 -53
- Varausten muutos 0 0 0 - Varausten muutos 0 0 0 - Varausten muutos 0 0 0
- Verot -19 0 0 - Verot 0 0 0 - Verot 0 0 0
= Tulos (jaksotettu kirjanpidosta) 354 -823 -823 = Tulos (jaksotettu kirjanpidosta) 354 -373 -373 = Tulos (jaksotettu kirjanpidosta) 31 -704 -704
Tase, vastaavaa: Tase, vastaavaa: Tase, vastaavaa:

Kayttbomaisuus (pysyvat vastaavat) 2 200 2282 2 246 Kayttéomaisuus (pysyvat vastaavat) 3124 3253 3176 Kayttbomaisuus (pysyvat vastaavat) 2 106 2077 2037
Vaihto-omaisuus 85 70 70 Vaihto-omaisuus 68 51 51 Vaihto-omaisuus 169 243 243
Saamiset 994 605 605 Saamiset 746 759 759 Saamiset 1031 463 463
Rahat / rahavaje 30 7 -780 Rahat / rahavaje 348 78 218 Rahat / rahavaje 12 9 -655
Vastaavaa yhteensa 3309 2964 2141 Vastaavaa yhteensa 4286 4141 3768 Vastaavaa yhteensa 3318 2792 2 088
Tase, vastattavaa: Tase, vastattavaa: Tase, vastattavaa:

Oma padaoma 2401 1578 755 Oma padoma 620 248 -125 Oma padoma 1250 546 -158
Varaukset, poistoerot ym. 0 0 0 Varaukset, poistoerot ym. 0 0 0 Varaukset, poistoerot ym. 0 0 0
Vieras padoma 908 1386 1386 Vieras padaoma 3 666 3893 3893 Vieras padoma 2 068 2 246 2 246
Vastattavaa yhteensa 3309 2964 2141 Vastattavaa yhteensda 4 286 4141 3768 Vastattavaa yhteensda 3318 2792 2088
Rahavirtalaskelma: Rahavirtalaskelma: Rahavirtalaskelma:

Rahat / rahavaje jakson alussa 30 7 Rahat / rahavaje jakson alussa 348 78 Rahat / rahavaje jakson alussa 12 9
Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) -383 -787 Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) -292 -296 Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) -170 -664
Investointien rahavirta -118 0 Investointien rahavirta -206 0 Investointien rahavirta -11 0
Oman padoman rahavirta 0 0 Oman pdaoman rahavirta 1 0 Oman pdaoman rahavirta 0 0
Vieraan padoman rahavirta 478 0 Vieraan padoman rahavirta 227 0 Vieraan padoman rahavirta 178 0
Rahat / rahavaje jakson lopussa 7 -780 Rahat / rahavaje jakson lopussa 78 -218 Rahat / rahavaje jakson lopussa 9 -655
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Estimoitu negatiivinen kassavirta 2024

TPS:n operatiivinen toiminta kulutti viime
tilikaudella rahaa kassasta
1,7 miljoonaa euroa

Omistajat sijoittivat TPS:aan viime vuonna
5,1 miljoonaa euroa

Jos TPS:n toimintaa tahdotaan jatkaa ja jos
viimeksi toteutunut talouskunto eli tuotto-,
kulu- ja taserakenne kuluvalle tilikaudelle
lukitaan ja jos se toteutuu, jostain taytyy
TPS:lle kaivaa 0,8 miljoonaa euroa lisdaa rahaa
ja silti kassa on kuluvan kauden paattyessa
tyhja

Jos kassan lisaksi myos oma paaoma
halutaan saada positiiviseksi, omistajien
taytyy sijoittaa TPS:aan kuluvan kauden

loppuun mennessa vahintaan
2 miljoonaa euroa

Harmaa pohja:
toteutuneet luvut
kirjanpidosta

Valkoinen pohja:
estimoitu
lukitsemalla
viimeksi
toteutunut
"talouskunto” eli
tuotto- ja kulutasot
seka taserakenne

L4 L4 4
TPS x 1.000 € 2022 2023 2024
Tuloslaskelma:
Liikevaihto ja muut tuotot 11 863 11 662 11 662
- Ostot ja muut muuttuvat kulut -3124 -3778 -3727
+/- Varastojen muutos 70 51 0
- Henkilstokulut -6 068 -6 993 -6 993
- Poistot -103 -117 -117
- Litketoiminnan muut kulut -3419 -3930 -3930
= Liikevoitto -781 -3 105 g -3 105
-/+ Rahoitus- ym. kulut ja -tuotot -100 185 185
- Varausten muutos 0 0 0
- Verot 0 0 0
= Tulos (jaksotettu kirjanpidosta) -881 -2 920 -2920
Tase, vastaavaa:
Kayttbomaisuus (pysyvat vastaavat) 949 1003 886
Vaihto-omaisuus 242 293 293
Saamiset 1891 740 740
Rahat / rahavaje 1645 2038 -765
Vastaavaa yhteensa 4727 4074 1154
Tase, vastattavaa:
Oma padaoma -1229 989 -1931
Varaukset, poistoerot ym. 0 0 0
Vieras padoma 5956 3085 3085
Vastattavaa yhteensa 4727 4074 1154
Rahavirtalaskelma:
Rahat / rahavaje jakson alussa 1 645 2 038
Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) -1703 -2 803
Investointien rahavirta -171 0
Oman padoman rahavirta 5138 0
Vieraan padgoman rahavirta -2 871 0
Rahat / rahavaje jakson lopussa 2038 -765

Etumerkit
rahavirta-
laskelmissa: plus =
kassaan tullut /
tulee kauden
aikana rahaa,
miinus = kassasta
mennyt / menee
rahaa
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Negatiivinen kassavirta = rahaa puuttuu kauden 2023-24 aikana

TPS - 0,8 milj.€
HPK > 0,7 milj.€
Saipa - 0,6 milj.€
Jukurit -2 0,2 milj.€

Tassa laskelmassa on huomioitu kuluvan kauden 2023-24 alkukassa, josta on sen jalkeen vahennetty
kauden estimoitu miinusmerkkinen kassavirta (ennen mahdollisia investointeja ja oman tai vieraan
padoman muutosten eria)

Esimerkiksi TPS:n alkukassa talle vuodelle oli 2 milj.€, josta vahennetaan kuluvan kauden estimoitu

toiminnan miinusmerkkinen kassavirta 2,8 milj.€. Rahavaje taman kauden lopussa nain laskettuna olisi
silloin 0,8 milj.€
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Omistusten “valumiset”



Omistusten hidas valuminen seuroilta yksityisille tahoille

Sellainen omistuksen valumiskehitys, joka on TPS:ssa jo toteutunut,
saattaa olla edessa muidenkin jaakiekkoseurojen kohdalla

Tassa omistuksen ja paatosvallan seuroista pois siirtymisen

riskivydhykkeella ovat negatiivisesta kassavirtakehityksesta johtuen
erityisesti HPK, Saipa ja Jukurit
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Omistusten hidas valuminen seuroilta yksityisille tahoille

Otteluiden voitto-odotuksiin pohjaava toiveikkuus

- Etupainotteiset kulut

— Rahaa tarvitaan kassan taytteeksi

- Lainojen otot yksityisilta sijoittajilta (tassa vaiheessa vierasta padomaa)
- Lainojen muodot vaihtuvat vieraasta oman paaoman ehtoisiksi

- Padaoma-/vaihtovelkakirjalainat muuttuvat suoriksi osakeomistuksiksi
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Omistusten hidas valuminen seuroilta yksityisille tahoille

Kyseessa on eraanlainen kaanteinen Robin Hood —ilmi6 eli omistusten
siirtyminen varattomilta varakkaille

Omistusten siirtymisprosessissa kilpaurheilutoimintaa harjoittavaa yhtiota
voi kuvailla myos hiljaiseksi yritysvaltauksen kohteeksi

Menettely saattaa olla useimmissa tapauksessa sijoittajille edullisin tapa

saada omistukseensa (mika tahansa muukin kuin jaakiekkoa harjoittava)
vhtio, mutta omistusten hankintaprosessi vaatii aikaa (malttia vaurastua)
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Yhteisollisyydesta yksilokeskeisyyteen ja
vksilokeskeisyydesta takaisin yhteisollisyyteen

Kun joukkueurheilua harjoittava yhtio on kassakriisissa, nousevat sita
rahan avulla pelastamaan rientavat |ahes messiaan asemaan

Kun sijoittajista tulee omistajia, kay helposti niin, etta rahaan liittyva vallan
keskittyminen karkottaa ainakin osan otteluiden katsojista

Jos sijoittajaomistajien rakkaus lajiin tai seuraan hiipuu kuihtuvien

kassavirtojen myot3, tilalle tulevat toiset omistajat tai seura-aktiiveilta
kerattava joukkorahoitus
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Yleisomaarat



Yleisomaarien ja sponsoritulojen valinen yhteys

Mita suurempia yleisdbmaaria kyetaan raportoimaan, sita helpompi on
saada kassan taytteeksi muitakin kuin otteluiden lipputuloja - mainos-,
sponsori-, kaupallinen yhteistyo- ym. tuottoja

Ja painvastoin!
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Yleisomaarien tilastointitapa muuttunut

Aiemmin osa SM-liigan seuroista on ilmoittanut paikalla olleen
yleisomaaran, kun taas osa on ilmoittanut myydyt ja jaetut liput ja
kausikortit

Nyt kausikortit ja irtoliput lasketaan yhteen riippumatta siita, paljonko
yleis6a on ollut paikalla

Tietojen saaminen katsojamaarista ja niiden vertailu on vaikeutunut

Yleisobmaarien kehitys on vaihdellut paikoin eri suuntiin SM-liigan seurojen
valilla, mutta yleinen trendi nayttaisi olevan laskeva
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Yleisen yleisokatokehityksen yksi mahdollinen syy:
jaakiekkoyhtioiden keskittymassa oleva harvainvalta?

Mikali yhtiossa omistusta hamuavat kayttavat valtaa yhtion hallituksessa,
voidaan kassavirtanegatiivista toimintaa tarvittaessa jatkaa
tarkoituksellisesti niin kauan kunnes riittavan suuri omistus on hankittu

Jaakiekkoseurojen omistusten valuminen yksityisille tahoille saattaa
vaikuttaa vahentavasti otteluiden lippujen myyntiin ja sponsorituloihin

Yhteisollisyydella nayttaisi ainakin joukkueurheilussa olevan enemman
vleisdvetovoimaa kuin omistusten kapitalisoitumisella, paatantavallan
keskittymisella ja mahdollisella epademokraattisella yksilokeskeisyydella
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Konkurssicaset jalkapallon
maailmasta



Case jalkapallon maailmasta:
Esport Honka Oy

Harmaa pohja:
toteutuneet luvut
kirjanpidosta

Kaudella 2023 viidenneksi Veikkausliigassa sijoittunut
jalkapalloyhtio Esport Honka Oy haettiin konkurssiin
marraskuussa 2023

Vuonna 2021 omistajat sijoittivat rahaa yhtioon
0,4 milj.€ ja lisaksi 2022 viela 1,3 milj.€

Jos Esport Hongan olisi haluttu toimivan vuoden 2023
loppuun, olisi omistajien pitanyt sijoittaa yhtioon
vuoden 2023 aikana taman laskelman mukaan lisaksi
vielda 1,2 milj.€

Tassa keisissa ”hidastettu omistuksen siirtyminen” ei
onnistunut loppuun saakka tai omistuksia hamuavilta
loppuivat rahat

Valkoinen pohja:
estimoitu
lukitsemalla
viimeksi
toteutunut
"talouskunto” eli
tuotto- ja kulutasot
seka taserakenne

Etumerkit
rahavirta-
laskelmissa: plus =
kassaan tullut /
tulee kauden
aikana rahaa,
miinus = kassasta
mennyt / menee
rahaa

Esport Honka x 1.000 € 2019 d 2020 4 2021 é 2022 d 2023
Tuloslaskelma:

Liikevaihto ja muut tuotot 803 2 208 2 066 1304 1304
- Ostot ja muut muuttuvat kulut -400 -463 -613 -471 -471
+/- Varastojen muutos 0 0 0 0 0
- Henkildstokulut -1 359 -1349 -1732 -1 620 -1 620
- Poistot -2 -1 -1 -1 -1
- Liiketoiminnan muut kulut -442 -390 -451 -376 -376
= Liikevoitto -1400 5 -731 -1164 -1164
-/+ Rahoitus- ym. kulut ja -tuotot 0 0 0 -1 -1
- Varausten muutos 0 0 0 0 0
- Verot 0 0 0 0 0
= Tulos (jaksotettu kirjanpidosta) -1400 5 -731 -1165 -1165
Tase, vastaavaa:

Kayttdomaisuus (pysyvat vastaavat) 5 4 3 2 1
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0
Saamiset 943 928 732 775 775
Rahat / rahavaje 38 52 20 17  -1147
Vastaavaa yhteensa 986 984 755 794 -371
Tase, vastattavaa:

Oma padoma 623 628 308 443 -722
Varaukset, poistoerot ym. 0 0 0 0 0
Vieras padaoma 363 356 447 351 351
Vastattavaa yhteensa 986 984 755 794 -371
Rahavirtalaskelma:

Rahat / rahavaje jakson alussa 38 52 20 17
Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) 21 -534 -1207 -1164
Investointien rahavirta 0 0 0 0
Oman padaoman rahavirta 0 411 1300 0
Vieraan pddoman rahavirta -7 91 -96 0
Rahat / rahavaje jakson lopussa 52 20 17 -1147
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Case jalkapallon maailmasta:
HIFK Fotboll Ab

Harmaa pohja:
toteutuneet luvut
kirjanpidosta

HIFK Fotboll x 1.000 € 2021 | 2022 | 2023
Tuloslaskelma:

Liikevaihto ja muut tuotot 782 1 000 1 000
- Ostot ja muut muuttuvat kulut -110 -137 -137
+/- Varastojen muutos (0] (0] (0]
- Henkilostokulut -866 -991 -991
- Poistot -4 -3 -3
- Liiketoiminnan muut kulut -327 -594 -594
= Liikevoitto -525 -725 -725
-/+ Rahoitus- ym. kulut ja -tuotot -12 -19 -19
- Varausten muutos 0 (0) (0]
- Verot (0] 0 0
= Tulos (jaksotettu kirjanpidosta) -537 -744 -744
Tase, vastaavaa:

Kayttbomaisuus (pysyvat vastaavat) 12

Vaihto-omaisuus (0] (0]

Saamiset 84 29 29
Rahat / rahavaje 3 7 -734
Vastaavaa yhteensa 99 45 -699
Tase, vastattavaa:

Oma padaoma -1 001 -1 552 -2 296
Varaukset, poistoerot ym. (0} (0} (0}
Vieras paaoma 1100 1597 1597
Vastattavaa yhteensa 99 45 -699
Rahavirtalaskelma:

Rahat / rahavaje jakson alussa 3 7
Kassavirtatulos (jaksotukset purettu) -686 -741
Investointien rahavirta (0] 0
Oman padaoman rahavirta 193 0
Vieraan padaoman rahavirta 497 (0}
Rahat / rahavaje jakson lopussa 7 -734

Kaudeksi 2024 Ykkosliigaan lisenssia havitellut HIFK
Fotboll Ab haettiin konkurssiin tammikuussa 2024.

Vuonna 2022 omistajat sijoittivat rahaa yhtioon
193.000 euroa ja velkamaara lisaantyi 497.000 euroa.

Jos HIFK Fotboll Ab:n olisi haluttu toimivan
tammikuun 2024 yli, olisi omistajien pitanyt sijoittaa
yhtioon vuoden 2023 aikana taman laskelman
mukaan lisaksi viela 0,7 milj.€.

Jos lisaksi oman paaoman olisi haluttu nousevan
plussalle, paaomitustarve olisi ollut 2,3 milj.€

Valkoinen pohja:
estimoitu
lukitsemalla
viimeksi
toteutunut
"talouskunto” eli
tuotto- ja kulutasot
seka taserakenne

Etumerkit
rahavirta-
laskelmissa: plus =
kassaan tullut /
tulee kauden
aikana rahaa,
miinus = kassasta
mennyt / menee
rahaa
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Verotuksen vaikutus
tuottoinin, kuluihin ja
paaomituksiin



Kassavirrat ja verotus

Miksi negatiivinen toiminnan rahavirta (”"kassavirtatulos”) indikoi hyvin
suurella todennakadisyydella konkurssiriskia myos jaakiekkoyhtidissa?

Yksi syy on verotuksen ja kassavirtojen valisessa yhteydessa, kts. seur.
sivut!

Verojarjestelmamme pakottaa rahavirrat verotusprosessin lapi enemman
kuin kannustaa sijoitettavissa olevien paaomien kerailyyn ja kiertoon
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Miksi toiminnasta aiheutuvan negatiivisen kassavirran
(miinusmerkkinen kassavirtatulos) paikkaaminen paaomituksilla
ei verojarjestelmasyista ole pitkan paalle kestavaa?

1. Toiminnan kassaan tuottama rahavirta on paaosin veronalaista (ensin

valillinen verotus eli arvonlisavero, jossa verokannat ovat Suomessa 10-24
% ja sen jalkeen osakeyhtion valiton tuloverotus 20 %) mutta toisaalta ulos
menevista toiminnan kassavirroista verottaja maksaa osan kuluista (10-24

% ja 20 %)

2. Jos negatiivista toiminnan kassavirtaa paikataan paaomituksilla (oman
tai vieraan paaoman ehtoisesti), se onnistuu vain verotetulla rahavirralla -
jota ei enaa voi verotuksessa vahentaa kuten kohdassa 1.
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Toiminnasta aiheutuvan kassavajeen paikkaaminen on kuin
ennemmin tai myohemmin uppoava pelastusrengas

Verotettuja varoja (paaomitukset, kohta 2.) on taloudessa huomattavasti
vahemman kuin verotusprosessissa olevia (tuotot/kulut, kohta 1.)

Konkurssit ovat kautta aikain johtuneet paaosin siita, etta miinusmerkkisten

kassavirtatulosten sydmien kassojen taytteiksi ei aina ole riittanyt padaomitettuja
(verotettuja) kassavaroja

Kaikki konkurssit - myos jaakiekkoyhtididen - ovat valtettavissa silla, etta

kassavirtatulokset (toiminnan rahavirrat) pidetaan plussalla kaikin kaytettavissa
olevin keinoin! Suut sakkia mydten siis!
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Miksi on helpompi estaa toiminnasta aiheutuva kassavaje
kuin jaada odottamaan pelastusrengasta?

Edelld kohdan 1. mukaiset (tuotot/kulut) veromankelin lapi kayvat
sponsorituotot ovat jaakiekkoseuroille huomattavasti kohdassa 2. kuvattuja

paaomituksia todennakdisemmat ja helpommin kerattavissa ja maksajille
helpommat toteuttaa

Sponsorimaksut (kohta 1.) ovat maksajilleen verotuksessa vahennyskelpoisia,
sijoitukset (kohta 2.) vahennyskelvottomia
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